Az egyenstly pillérei

Az utébbi idében egyre kedvezObb hirekrdl, elismerd
elemzésekrol hallani a magyar adorendszerrel Oszszefiig-
gésben. 2019-ben ilyen hir volt, hogy Magyarorszag az el6-
z0 évihez képest harminc helyezést javitott a Viligbank
Paying Taxes rangsoraban. Szintén nemrég keriilt nyilva-
nossagra, hogy az elézetes becslések szerint Magyarorszag
9 szazalékos afarésértékkel biiszkélkedhet 2018-ra vonatko-
zOan, ami unios szinten is kiemelked6 eredmény. Idekivan-
koznak olyan nemzetkozi szervezetek elismerd gesztusai
is, mint az OECD vagy az IOTA, illetve azoknak a kiilfoldi
delegicioknak az érdekl6dése, amelyek példaul a NAV digi-
talis megoldasainak tanulmanyozasira, esetleges atvételére
érkeznek Budapestre.

Szandékosan nem belfoldi szervezetek elismerését vagy
a magyar gazdasag szimara fontos, de kiviilrdl talin ke-
vésbé lathaté eredményeket hoztam példaként, mert a le-
het6 legobjektivebb képet szeretném korvonalazni.

A NAV vezetdjeként szivesen fogalmaznék tugy, hogy
mindennek az alapja a hatékony adoéhivatal, de tudom,
hogy ez nincs igy. A magyar adOrendszer sikerei joval tobb
szereplon mulnak. Ezért is allitom, hiba volna megrésze-
glilni a kedvez6 adatoktol, ugyanis - e sorok olvasoi kozott
sokan vannak, akik megerésithetik - a rendszerben van
még tartalék. Minden szerepl6nek van abban felel6ssége,
hogy termére tudjuk-e forditani mindazt, amire képesek
vagyunk, hogy til tudunk-e 1épni sajait magunk é kor-
nyezetiink korlatain.

Mire is gondolok? A magyar adorendszerben négy ko-

moly tényez6 hatirozza meg a fejlédés tempojat. Az ado-

zOk, a jogalkalmazo, a szakértOk & tandcsadok kore és
nem utolsosorban a jogalkot6. Ennek a négy tényezdének
az egyluttmiikodésén, az egymas kozotti kommunikacio-
jan és tamogatdsin 4ll vagy bukik a kozteherviselés érvé
nyesiilése, azaz ko6z0s, ha Ggy tetszik, allami kiadasaink
fedezete. Ez egytttal valamennyi szerepld felel6sségét is
meghatarozza.

De hogyan segit a tartalékok kiaknaziasaban a szereplok vi-
szonyinak egyenstilya? Es mik az egyensuily pillérei? FelelGs-
ség, egylittmiikodés, timogatis, kommunikacio. Ha minden-
ki tudja és vallalja a maga felel6sségét, akkor legjobb tuddsa é
szandéka szerint teszi a dolgat. Ha a szerepl6k kozott jo az
egyuttmikodés, akkor minden nézdpont lathatova valik, és
ez kedvez6éen hat a szabdlyozisra. Ha rdadasul mindez ti-
mogatd kozegben miukodik, akkor az 6sszead6do tudis
emeli a hatisfokot. Es az egész rendszer miikodésképtelen, ha
a szereplOk nem a legjobb kommunikacios stilust é csator-
nat alkalmazzak a cél érdekében.

Idealis helyzetben, amikor felelésség, egylittmikodés,
timogatds é kommunikicié fogaskerekekként erdsitik a
harmoniit, az eredmény egyértelmiien a versenyképesség,
aminek valamennyi szerepld érezheti a hasznat. Hiszen ak-
kor van lehet6ség adocsokkentésre, digitalizalt és bizton-
sigos adobeszedésre, aktiv, kozvetitd szerepét maximali-
san betolté tanacsadoi korre, valamint adokotelezettségeit
precizen & tudatosan teljesitd ad6zoi tarsadalom kiala-

kulasara. A lehet6ség adott, écdemes élni vele...
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